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Cine sint tinerii din invatamintul superior si din cercetare care au ales sa ramina in
Romaénia?

in aceast& categorie intrd cadre didactice universitare si cercetatori cu virste de pina la 35-37
de ani, absolventi de master, doctoranzi sau doctori in stiinte, angajati la universitati de stat,
universitati particulare sau institute de cercetare din Romania.

Dificultati ale tinerilor din invatamintul superior si din cercetarea roméaneasca

Conditia tinerilor cercetatori este o conditie dificila si delicata, avind in vedere atitudinea
politicului si a economicului din Romania Tn raport cu cercetarea stiintifica si cu invatamintul
superior in general. Tinerii care aleg o cariera universitara sau de cercetare in Romania isi
asuma o conditie marcata de sacrificii, renuntari si eforturi neobisnuite, de multe ori aceasta
conditie ducind in cele din urmé la renuntare, ratare sau emigrare. In prezent, brain-drain-ul
romanesc a atins cote alarmante, in conditiile in care productivitatea stiintifica romaneasca
atinge cote tot mai scazute.

1. Salarizare

Chestiunea salarizarii este de departe dificultatea de prim ordin in perfectionarea
profesionala a tinerilor universitari si cercetatori. Nivelul de salarizare minimal, de 4-8
milioane de lei lunar, pentru preparatori, asistenti si lectori face practic imposibil un trai
decent in Romania anului 2005, daca nu exista o sursa suplimentara de venit. Fara un trai
decent, tinerii din Tnvatiamintul superior si din cercetarea romaneasca nu au nici o sansa de
evolutie profesionala.

Dublarea salariilor profesorilor universitari in 2004, ca marire salariala selectiva din
sistem, unidirectionald, a constituit un prilej de profunda dezamagire pentru personalul tinar
din Tnvatamintul superior si din cercetare si a fost perceputa ca un semn veritabil de
discriminare pe motive de virsta. Dublarea salariilor profesorilor universitari a venit ca o
reparatie necesara a conditiei acestora, din acest punct de vedere a fost perceput corect si
ca atare de catre cadrele tinere, dar dublarea salariala selectiva, numai pentru categoria
profesorilor universitari, a fost inca o lovitura data moralului $i motivatiei personalului tinar.

2. Finantarea cercetarii stiintifice

Finantarea cercetarii stiintifice in Romania constituie o problema generala pentru toate
categoriile de virsta, avind in vedere nivelul scazut al finantarii cercetarii romanesti. Tinerii
insa resimt mai acut lipsa finantarii, din postura dependentei ridicate in raport cu cadrele
didactice mai in virsta.

Finantarea cercetarii stiintifice in Romania ramine foarte slaba, atit pentru cercetare
fundamentala, cit si pentru cercetare aplicata. Romania nu este o {ara in care cercetarea sa
fie considerata o modalitate viabila de iesire din criza si in consecinta, politicul si economicul
nu au fost si nu sint co-interesate de sprinjinirea financiara a cercetarii stiinfifice.

Dotarile laboratoarelor de cercetare sau didactice, ale bibliotecilor, lipsa
abonamentelor la revistele esentiale din fiecare domeniu de cercetare sint bariere majore n
evolutia profesionala a tinerilor cercetatori din Romania. Lipsa titlurilor esentiale din



bibliotecile unitatilor de cercetare este un puternic handicap generat de subfinantarea
invatamintului superior si a cercetarii din Romania.

Conditiile de predare desi se imbunatatesc, continua sa fie deficitare, mai ales sub
aspectul dotarilor laboratoarelor de stiinte ale naturii sau de stiinte exacte.

3. Evaluarea profesionala

Cercetarea stiintifica trebuie sa fie pilonul vietii universitatilor si a institutelor de cercetare din
Romania si evaluarea corecta si standardizata a performantei stiintifice a oricui trebuie sa
devina centrul vietii universitare sau de cercetare, pe deplin aplicabila, cu aceeagi masura in
toate universitatile si institutiile de cercetare din fara. Finalitatea cercetarii stiintifice trebuie
infeleasa intotdeauna in raport cu lucrarile stiintifice publicate in reviste de circulatie, in limba
engleza, cuantificabile scientometric.

Trebuie subliniat faptul ca lumea anului 2005 admite o singura arena stiintifica, cea
internationala, in care autorii sint de toate nationalitatile si in care acestia se adreseaza
colegilor lor din toate tarile prin intermediul aceloragi publicatii de circulatie internationala.
Ideea unei arene stiintifice nationale nu isi mai gaseste intelesul astazi, in conditiile Tn care
specializarea este atit de intensa in cadrul tuturor domeniilor de cercetare stiintifica, incit
colegii de aceeasi nationalitate nu mai au nevoie de publicatii dedicate, in limba materna,
pentru a-si impartasi rezultatele stiintifice.

in acest context, evaluarea performantei stiintifice devine cuantificabild sub aspectul
impactului Tn comunitatea stiintifica (cotarea revistelor in sistem ISI, numar de citari in reviste
cotate ISI, etc.) si iese de sub semnul oricarui arbitrariu. Scientometria reprezinta un
instrument indispensabil pentru evaluarea performantei stiintifice si este pe deplin aplicabila
in Romania, la inceput chiar si cu unele modificari "de provincie".

Din pacate, evaluarea performantei stiintifice in Romania este puternic deficitara.
Rezistenta indirjita privitoare la scientometrie si ideea ca Romania are o singura arena
stiintifica, de limba romana, nu sint explicabile decit prin neputinta unor membri ai comunitatii
stiintifice romanesti de a corespunde normelor de performanta stiintifica internationala, care,
inca o data trebuie spus, reprezinta standardul arenei stiintifice unice.

Evaluarea performantei stiinfifice Tn Romania trebuie sa depaseasca stadiul
arbitrariului, stadiu care a condus la o permisivitate crescuta a structurilor de decizie si la o
ierarhie stiintifica si universitara vulnerabild compromisului de calitate. Tn momentul de fata,
in universitatile din Romania se produce o inversare a piramidei ierarhice, in care profesorii Si
conferentiarii devin mai numerosi decit preparatorii, asistentii si lectorii sau gradele
echivalente din institutiile de cercetare, ca efect combinat al evaluarii academice arbitrare si
al mecanismelor deficitare de democratie universitara. Beneficiarii evaluarii arbitrare sint
tocmai reprezentatii structurilor informale ai ierarhiei academice, clienti proceselor de
promovare a intereselor comune, de grup. In prezent, este necesard re-evaluarea
performantei stiintifice a cadrelor universitare si de cercetare de toate virstele, astfel incit
ierarhia valorilor academice sa isi intre Tn normalitate.

in acest context al inconsecventei sistemului de evaluare, cadrele tinere isi pierd
motivarea, constatind masuri diferite de evaluare si in consecinta devin din nou categoria cea
mai vulnerabila din punct de vedere profesional.

Pericolul letal in cadrul universitatilor si institutelor de cercetare din Romania il
constituie criteriul de virsta inglobat in sistemul de evaluare profesionala si evaluarea
arbitrara a performantei stiintifice. Criteriul de virsta este insa aproape intotdeauna folosit ca
scuza pentru introducerea arbitrariului in evaluarea performantei stiintifice, oficial sau
neoficial.

4. Democratia si autonomia universitara

Corelate cu problemele de evaluare a performantei stiintifice, se profileaza problemele legate
de slaba functionare a democratiei universitare. In acest sens, se formeaza grupuri de
promovare a intereselor comune, grupuri ce pot usor deveni majoritare sub aspect electoral
la nivel de unitate de invatamint sau de cercetare si care pot impune o ierarhie de valori
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proprie, nu neaparat aceeasi cu cea a performantei profesionale. in acest fel, criteriile de
performanta pot fi usor eludate sub umbrela democratiei si a autonomiei universitare, in
defavoarea celor care nu subscriu la obedienta. Inversarea piramidei ierarhice este si efectul
mecanismelor deficitare de democratie academica.

Pe de alta parte, prin acelasi mecanism electoral, se creeaza premisele pontificatului
academic, ocazie cu care puterea executiva se poate acumula in mina unor persoane ce nu
corespund profesional, dar care dicteaza de pe pozitii inatacabile electoral, in numele
democratiei universitare.

Prin aceste mecanisme, cadrele tinere de valoare, ce refuza obedienta, isi pierd
motivarea si devin cele mai vulnerabile, pot fi cel mai usor scoase din sistemul unitatii de
cercetare.

5. Situatia doctoratelor si problemele de credibilitate internationala

In ultimii 15 ani, se contureaza un fenomen alarmant, de sc&dere progresiva a calitatii tezelor
de doctorat. Presa romaneasca a comentat pe larg cazuri de teze de doctorat celebre pentru
calitatea lor indoielnica, precum si conexiuni neprincipiale intre doctoranzi si indrumatori si
chiar coruptie, fiind vehiculate si preturi pentru teze de doctorat.

O asemenea situatie risca sa degenereze grav si sa duca la pierderea credibilitatii
invatamintului superior romanesc peste hotare, credibilitate care in realitate afecteaza in
special generatia tinara si nu pe actualii indrumatori de doctorate, oricum inaintati in virsta. in
strainatate se face deja simtita pierderea credibilitatii, doctoratele primite in Romania
incepind deja sa fie privite cu nuante de suspiciune. Astfel se profileaza un nou handicap, de
origine, al tinerilor cercetatori, care aleg calea emigrarii sau care desfasoara activitafi extinse
de cercetare in strainatate.

Din nou, efectul evaluarii inconsistente a performantei stiintifice isi face efectul si in
acest caz, singura solutie fiind introducerea de criterii limpezi, scientometrice, obligativitatea
publicarii unor lucrari, din cadrul tezei, in reviste de circulatie internationala, introducerea de
evaluatori straini pentru tezele de doctorat, cotutela, etc.

6. Statutul in Romania si paradoxul recunoasterii performantei stiintifice
Statutul cadrului universitar sau al cercetatorului din Roménia este redus la o imagine palida
comparativ cu statutul cercetatorului sau cadrului didactic universitar din Europa de Vest sau
Statele Unite. Demnitatea in cadere libera si imaginea palida sint amplificate si de conditiile
de salarizare submediocre. De multe ori, universitarul sau cercetatorul roman tinar este
aliniat unui neadaptat social, unei persoane incapabile de succes, unui loser, intr-o Romanie
in care financiarul este principalul criteriu de succes.

De multe ori, cadrele didactice sau cercetatorii romani, inclusiv cei tineri, se bucura de
0 mai larga apreciere in strainatate decit in propria lor tara, acest paradox fiind un corolar al
mecanismelor arbitrare de acasa, de evaluare a performantei stiintifice.

7. Perspectivele de viitor ale tinerilor in Romania si chestiunea discriminarii
Perspectivele de viitor tinerilor din universitati si din institutele din Romania sint puse total
sub semnul intrebarii in lipsa evaluarii corecte a intregului personal didactic si de cercetare si
a disfunctiilor democratiei universitare. Discriminarea pe criterii de virsta, induse de folosirea
abuziva a virstei in evaluarea academica, si-a facut si isi face inca simtita prezenta in
Romania, mai ales in privinta cadrelor tinere de valoare, silite astfel sa emigreze sau sa
paraseasca definitiv arena stiinfifica.

Solutii

Solutia individuala este cea mai des folosita de catre tinerii cercetatori si cadre didactice care
aleg calea emigrarii, tara fiind astfel vaduvita de cadre de valoare. Solutia institutionala
include doua compenente: finantarea decenta a cercetarii prin declararea stimularii cercetarii
ca strategie de stat si evaluarea corecta a performantelor cadrelor din universitati si institute
de cercetare.



1. Solutia individuala

Solutia individuala este simpla si fara echivoc: emigrarea in tarile in care cercetarea si
invatamintul superior permit o evolutie profesionald pe masura motivatiei personale si
concomitent, un trai decent. Criza stiintifica romaneasca si simplitatea solutiei emigrarii sta la
baza puternicului brain-drain care afecteaza Romania anilor de dupa 1989.

2. Solutia institutionala
Include doua componente principale:
2.1. Cercetarea inteleasa de catre stat ca o prioritate nationala. Istoria Statelor Unite a
demonstrat ca finantarea judicioasa a cercetarii stiintifice poate sa ofere o solutie viabila la
problemele economice si sociale ale unei natiuni. America a demonstrat ca imbratisarea unei
asemenea strategii nationale poate, pe termen lung, sa propulseze o fara in fruntea tuturor
altora. In urma cu citiva ani, China a ales aceeasi strategie nationald, astfel incit astzi China
a devenit unul dintre principalii playeri stiintifici ai lumii, cu un potential de viitor fascinant.
Remuneratia cercetatorilor si a universitarilor, precum si promovarea academica
trebuiesc diferentiate in special pe baza evaluarii corecte a performantei stiiniifice.
Diferentierea salariala poate fi impusa usor pe baza performantei anuale si generale,
creindu-se n acest mod premisele stimularii si motivarii activitatii stiintifice de calitate.

2.2. Transparenta performantei profesionale si asigurarea unei evaluari efective, oneste si
standard a performantei stiintifice, bazata pe productie stiintifica publicata, cuantificabila ISI.
Evaluarea cadrelor trebuie intreprinsa anual, cu aceleasi criterii pentru cadrele de toate
virstele si cu nuantari necesare pentru fiecare domeniu de cercetare.

De asemenea, este necesara asigurarea transparentei performantei stiintifice a
fiecarui cercetator si in special a performantei acelora din pozitii de conducere sau de
evaluatori, prin publicarea exhaustiva a contributiilor stiintifice ale fiecaruia, de la inceputul
carierei si pina in prezent. Identificarea ierarhiilor paralele, a grupurilor de interes, poate sa
fie facuta pe criterii de performanta, corect si fara echivoc, pentru o identificare a gradului de
permisivitate ierarhica din unitatile de invatamint si cercetare.

Internetul ofera solutia simpla si ideala pentru publicarea CV-ului fiecarui cercetator,
pe un portal unic al invatamintului superior si al cercetarii sau pe website-urile propriilor
institutii.

Concluzii
Are Romania nevoie de tineri universitari si de cercetatori de valoare? Raspunsul de pina
acum este simplu: nu, pentru ca daca ar fi avut, tinerii din tara ar fi simtit-o singuri.

In martie 2005, guvernul Romaniei are pirghiile necesare efectudrii reformei
invatamintului si cercetarii, cu atit mai mult cu cit se bucura de sprijinul societatii civile (Ad-
Astra, Forumul Academic Roman, Institutul Cultural Roman, Solidaritatea Universitara, etc.),
trebuie numai sa demonstreze si vointa unui asemenea act necesar si indispensabil viitorului
Romaniei.



