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Cine s[nt tinerii din [nv`\`m[ntul superior ]i din cercetare care au ales s` r`m[n` [n 
Rom@nia? 
{n aceast` categorie intr` cadre didactice universitare ]i cercet`tori cu v[rste de p[n` la 35-37 
de ani, absolven\i de master, doctoranzi sau doctori [n ]tiin\e, angaja\i la universit`\i de stat, 
universit`\i particulare sau institute de cercetare din Rom@nia. 
 
Dificult`\i ale tinerilor din [nv`\`m[ntul superior ]i din cercetarea rom@neasc` 
Condi\ia tinerilor cercet`tori este o condi\ie dificil` ]i delicat`, av[nd [n vedere atitudinea 
politicului ]i a economicului din Rom@nia [n raport cu cercetarea ]tiin\ific` ]i cu [nv`\`m[ntul 
superior [n general. Tinerii care aleg o carier` universitar` sau de cercetare [n Rom@nia []i 
asum` o condi\ie marcat` de sacrificii, renun\`ri ]i eforturi neobi]nuite, de multe ori aceast` 
condi\ie duc[nd [n cele din urm` la renun\are, ratare sau emigrare. {n prezent, brain-drain-ul 
rom@nesc a atins cote alarmante, [n condi\iile [n care productivitatea ]tiin\ific` rom@neasc` 
atinge cote tot mai sc`zute. 
 
1. Salarizare 
Chestiunea salariz`rii este de departe dificultatea de prim ordin [n perfec\ionarea 
profesional` a tinerilor universitari ]i cercet`tori. Nivelul de salarizare minimal, de 4-8 
milioane de lei lunar, pentru preparatori, asisten\i ]i lectori face practic imposibil un trai 
decent [n Rom@nia anului 2005, dac` nu exist` o surs` suplimentar` de venit. F`r` un trai 
decent, tinerii din [nv`\`m[ntul superior ]i din cercetarea rom@neasc` nu au nici o ]ans` de 
evolu\ie profesional`. 
 Dublarea salariilor profesorilor universitari [n 2004, ca m`rire salarial` selectiv` din 
sistem, unidirec\ional`, a constituit un prilej de profund` dezam`gire pentru personalul t[n`r 
din [nv`\`m[ntul superior ]i din cercetare ]i a fost perceput` ca un semn veritabil de 
discriminare pe motive de v[rst`. Dublarea salariilor profesorilor universitari a venit ca o 
repara\ie necesar` a condi\iei acestora, din acest punct de vedere a fost perceput corect ]i 
ca atare de c`tre cadrele tinere, dar dublarea salarial` selectiv`, numai pentru categoria 
profesorilor universitari, a fost [nc` o lovitur` dat` moralului ]i motiva\iei personalului t[n`r. 
 
2. Finan\area cercet`rii ]tiin\ifice 
Finan\area cercet`rii ]tiin\ifice [n Rom@nia constituie o problem` general` pentru toate 
categoriile de v[rst`, av[nd [n vedere nivelul sc`zut al finan\`rii cercet`rii rom@ne]ti. Tinerii 
[ns` resimt mai acut lipsa finan\`rii, din postura dependen\ei ridicate [n raport cu cadrele 
didactice mai [n v[rst`. 
 Finan\area cercet`rii ]tiin\ifice [n Rom@nia r`m[ne foarte slab`, at[t pentru cercetare 
fundamental`, c[t ]i pentru cercetare aplicat`. Rom@nia nu este o \ar` [n care cercetarea s` 
fie considerat` o modalitate viabil` de ie]ire din criz` ]i [n consecin\`, politicul ]i economicul 
nu au fost ]i nu s[nt co-interesate de sprinjinirea financiar` a cercet`rii ]tiin\ifice. 
 Dot`rile laboratoarelor de cercetare sau didactice, ale bibliotecilor, lipsa 
abonamentelor la revistele esen\iale din fiecare domeniu de cercetare s[nt bariere majore [n 
evolu\ia profesional` a tinerilor cercet`tori din Rom@nia. Lipsa titlurilor esen\iale din 
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bibliotecile unit`\ilor de cercetare este un puternic handicap generat de subfinan\area 
[nv`\`m[ntului superior ]i a cercet`rii din Rom@nia. 
 Condi\iile de predare de]i se imbun`t`\esc, continu` s` fie deficitare, mai ales sub 
aspectul dot`rilor laboratoarelor de ]tiin\e ale naturii sau de ]tiin\e exacte. 
  
3. Evaluarea profesional` 
Cercetarea ]tiin\ific` trebuie s` fie pilonul vie\ii universit`\ilor ]i a institutelor de cercetare din 
Rom@nia ]i evaluarea corect` ]i standardizat` a performan\ei ]tiin\ifice a oricui trebuie s` 
devin` centrul vie\ii universitare sau de cercetare, pe deplin aplicabil`, cu aceea]i m`sur` [n 
toate universit`\ile ]i institu\iile de cercetare din \ar`. Finalitatea cercet`rii ]tiin\ifice trebuie 
[n\eleas` [ntotdeauna [n raport cu lucr`rile ]tiin\ifice publicate [n reviste de circula\ie, [n limba 
englez`, cuantificabile scientometric.  
 Trebuie subliniat faptul c` lumea anului 2005 admite o singur` aren` ]tiin\ific`, cea 
interna\ional`, [n care autorii s[nt de toate na\ionalit`\ile ]i [n care ace]tia se adreseaz` 
colegilor lor din toate \`rile prin intermediul acelora]i publica\ii de circula\ie interna\ional`. 
Ideea unei arene ]tiin\ifice na\ionale nu []i mai g`se]te [n\elesul ast`zi, [n condi\iile [n care 
specializarea este at[t de intens` [n cadrul tuturor domeniilor de cercetare ]tiin\ific`, [nc[t 
colegii de aceea]i na\ionalitate nu mai au nevoie de publica\ii dedicate, [n limba matern`, 
pentru a-]i [mp`rt`]i rezultatele ]tiin\ifice. 
 {n acest context, evaluarea performan\ei ]tiin\ifice devine cuantificabil` sub aspectul 
impactului [n comunitatea ]tiin\ific` (cotarea revistelor [n sistem ISI, num`r de cit`ri [n reviste 
cotate ISI, etc.) ]i iese de sub semnul oric`rui arbitrariu. Scientometria reprezint` un 
instrument indispensabil pentru evaluarea performan\ei ]tiin\ifice ]i este pe deplin aplicabil` 
[n Rom@nia, la [nceput chiar ]i cu unele modific`ri "de provincie". 
 Din p`cate, evaluarea performan\ei ]tiin\ifice [n Rom@nia este puternic deficitar`. 
Rezisten\a [nd[rjit` privitoare la scientometrie ]i ideea c` Rom@nia are o singur` aren` 
]tiin\ific`, de limb` rom@n`, nu s[nt explicabile dec[t prin neputin\a unor membri ai comunit`\ii 
]tiin\ifice rom@ne]ti de a corespunde normelor de performan\` ]tiin\ific` interna\ional`, care, 
[nc` o dat` trebuie spus, reprezint` standardul arenei ]tiin\ifice unice. 
 Evaluarea performan\ei ]tiin\ifice [n Rom@nia trebuie s` dep`]easc` stadiul 
arbitrariului, stadiu care a condus la o permisivitate crescut` a structurilor de decizie ]i la o 
ierarhie ]tiin\ific` ]i universitar` vulnerabil` compromisului de calitate. {n momentul de fa\`, 
[n universit`\ile din Rom@nia se produce o inversare a piramidei ierarhice, [n care profesorii ]i 
conferen\iarii devin mai numero]i dec[t preparatorii, asisten\ii ]i lectorii sau gradele 
echivalente din institu\iile de cercetare, ca efect combinat al evalu`rii academice arbitrare ]i 
al mecanismelor deficitare de democra\ie universitar`. Beneficiarii evalu`rii arbitrare s[nt 
tocmai reprezenta\ii structurilor informale ai ierarhiei academice, clien\i proceselor de 
promovare a intereselor comune, de grup. {n prezent, este necesar` re-evaluarea 
performan\ei ]tiin\ifice a cadrelor universitare ]i de cercetare de toate v[rstele, astfel [nc[t 
ierarhia valorilor academice s` []i intre [n normalitate. 
 {n acest context al inconsecven\ei sistemului de evaluare, cadrele tinere []i pierd 
motivarea, constat[nd m`suri diferite de evaluare ]i [n consecin\` devin din nou categoria cea 
mai vulnerabil` din punct de vedere profesional. 
 Pericolul letal [n cadrul universit`\ilor ]i institutelor de cercetare din Rom@nia [l 
constituie criteriul de v[rst` [nglobat [n sistemul de evaluare profesional` ]i evaluarea 
arbitrar` a performan\ei ]tiin\ifice. Criteriul de v[rst` este [ns` aproape [ntotdeauna folosit ca 
scuz` pentru introducerea arbitrariului [n evaluarea performan\ei ]tiin\ifice, oficial sau 
neoficial.  
 
4. Democra\ia ]i autonomia universitar` 
Corelate cu problemele de evaluare a performan\ei ]tiin\ifice, se profileaz` problemele legate 
de slaba func\ionare a democra\iei universitare. {n acest sens, se formeaz` grupuri de 
promovare a intereselor comune, grupuri ce pot u]or deveni majoritare sub aspect electoral 
la nivel de unitate de [nv`\`m[nt sau de cercetare ]i care pot impune o ierarhie de valori 
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proprie, nu neap`rat aceea]i cu cea a performan\ei profesionale. {n acest fel, criteriile de 
performan\` pot fi u]or eludate sub umbrela democra\iei ]i a autonomiei universitare, [n 
defavoarea celor care nu subscriu la obedien\`. Inversarea piramidei ierarhice este ]i efectul 
mecanismelor deficitare de democra\ie academic`. 
 Pe de alt` parte, prin acela]i mecanism electoral, se creeaz` premisele pontificatului 
academic, ocazie cu care puterea executiv` se poate acumula [n m[na unor persoane ce nu 
corespund profesional, dar care dicteaz` de pe pozi\ii inatacabile electoral, [n numele 
democra\iei universitare. 
 Prin aceste mecanisme, cadrele tinere de valoare, ce refuz` obedien\a, []i pierd 
motivarea ]i devin cele mai vulnerabile, pot fi cel mai u]or scoase din sistemul unit`\ii de 
cercetare. 
 
5. Situa\ia doctoratelor ]i problemele de credibilitate interna\ional` 
{n ultimii 15 ani, se contureaz` un fenomen alarmant, de sc`dere progresiv` a calit`\ii tezelor 
de doctorat. Presa rom@neasc` a comentat pe larg cazuri de teze de doctorat celebre pentru 
calitatea lor [ndoielnic`, precum ]i conexiuni neprincipiale [ntre doctoranzi ]i [ndrum`tori ]i 
chiar corup\ie, fiind vehiculate ]i pre\uri pentru teze de doctorat.  
 O asemenea situa\ie risc` s` degenereze grav ]i s` duc` la pierderea credibilit`\ii 
[nv`\`m[ntului superior rom@nesc peste hotare, credibilitate care [n realitate afecteaz` [n 
special genera\ia t[n`r` ]i nu pe actualii [ndrum`tori de doctorate, oricum [nainta\i [n v[rst`. {n 
str`in`tate se face deja sim\it` pierderea credibilit`\ii, doctoratele primite [n Rom@nia 
[ncep[nd deja s` fie privite cu nuan\e de suspiciune. Astfel se profileaz` un nou handicap, de 
origine, al tinerilor cercet`tori, care aleg calea emigr`rii sau care desf`]oar` activit`\i extinse 
de cercetare [n str`in`tate. 
 Din nou, efectul evalu`rii inconsistente a performan\ei ]tiin\ifice []i face efectul ]i [n 
acest caz, singura solu\ie fiind introducerea de criterii limpezi, scientometrice, obligativitatea 
public`rii unor lucr`ri, din cadrul tezei, [n reviste de circula\ie interna\ional`, introducerea de 
evaluatori str`ini pentru tezele de doctorat, cotutela, etc. 
 
6. Statutul [n Rom@nia ]i paradoxul recunoa]terii performan\ei ]tiin\ifice 
Statutul cadrului universitar sau al cercet`torului din Rom@nia este redus la o imagine palid` 
comparativ cu statutul cercet`torului sau cadrului didactic universitar din Europa de Vest sau 
Statele Unite. Demnitatea [n c`dere liber` ]i imaginea palid` s[nt amplificate ]i de condi\iile 
de salarizare submediocre. De multe ori, universitarul sau cercet`torul rom@n t[n`r este 
aliniat unui neadaptat social, unei persoane incapabile de succes, unui loser, [ntr-o Rom@nie 
[n care financiarul este principalul criteriu de succes. 
 De multe ori, cadrele didactice sau cercet`torii rom@ni, inclusiv cei tineri, se bucur` de 
o mai larg` apreciere [n str`in`tate dec[t [n propria lor \ar`, acest paradox fiind un corolar al 
mecanismelor arbitrare de acas`, de evaluare a performan\ei ]tiin\ifice. 
 
7. Perspectivele de viitor ale tinerilor [n Rom@nia ]i chestiunea discrimin`rii 
Perspectivele de viitor tinerilor din universit`\i ]i din institutele din Rom@nia s[nt puse total 
sub semnul [ntreb`rii [n lipsa evalu`rii corecte a [ntregului personal didactic ]i de cercetare ]i 
a disfunc\iilor democra\iei universitare. Discriminarea pe criterii de v[rst`, induse de folosirea 
abuziv` a v[rstei [n evaluarea academic`, ]i-a f`cut ]i []i face [nc` sim\it` prezen\a [n 
Rom@nia, mai ales [n privin\a cadrelor tinere de valoare, silite astfel s` emigreze sau s` 
p`r`seasc` definitiv arena ]tiin\ific`. 
 
Solu\ii 
Solu\ia individual` este cea mai des folosit` de c`tre tinerii cercet`tori ]i cadre didactice care 
aleg calea emigr`rii, \ara fiind astfel v`duvit` de cadre de valoare. Solu\ia institu\ional` 
include dou` compenente: finan\area decent` a cercet`rii prin declararea stimul`rii cercet`rii 
ca strategie de stat ]i evaluarea corect` a performan\elor cadrelor din universit`\i ]i institute 
de cercetare. 
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1. Solu\ia individual` 
Solu\ia individual` este simpl` ]i f`r` echivoc: emigrarea [n \`rile [n care cercetarea ]i 
[nv`\`m[ntul superior permit o evolu\ie profesional` pe m`sura motiva\iei personale ]i 
concomitent, un trai decent. Criza ]tiin\ific` rom@neasc` ]i simplitatea solu\iei emigr`rii st` la 
baza puternicului brain-drain care afecteaz` Rom@nia anilor de dup` 1989. 
 
2. Solu\ia institu\ional` 
Include dou` componente principale: 
2.1. Cercetarea [n\eleas` de c`tre stat ca o prioritate na\ional`. Istoria Statelor Unite a 
demonstrat c` finan\area judicioas` a cercet`rii ]tiin\ifice poate s` ofere o solu\ie viabil` la 
problemele economice ]i sociale ale unei na\iuni. America a demonstrat c` [mbr`\i]area unei 
asemenea strategii na\ionale poate, pe termen lung, s` propulseze o \ar` [n fruntea tuturor 
altora. {n urm` cu c[\iva ani, China a ales aceea]i strategie na\ional`, astfel [nc[t ast`zi China 
a devenit unul dintre principalii playeri ]tiin\ifici ai lumii, cu un poten\ial de viitor fascinant. 
 Remunera\ia cercet`torilor ]i a universitarilor, precum ]i promovarea academic` 
trebuiesc diferen\iate [n special pe baza evalu`rii corecte a performan\ei ]tiin\ifice. 
Diferen\ierea salarial` poate fi impus` u]or pe baza performan\ei anuale ]i generale, 
creindu-se [n acest mod premisele stimul`rii ]i motiv`rii activit`\ii ]tiin\ifice de calitate. 
 
2.2. Transparen\a performan\ei profesionale ]i asigurarea unei evalu`ri efective, oneste ]i 
standard a performan\ei ]tiin\ifice, bazat` pe produc\ie ]tiin\ific` publicat`, cuantificabil` ISI. 
Evaluarea cadrelor trebuie [ntreprins` anual, cu acelea]i criterii pentru cadrele de toate 
v[rstele ]i cu nuan\`ri necesare pentru fiecare domeniu de cercetare.  
 De asemenea, este necesar` asigurarea transparen\ei performan\ei ]tiin\ifice a 
fiec`rui cercet`tor ]i [n special a performan\ei acelora din pozi\ii de conducere sau de 
evaluatori, prin publicarea exhaustiv` a contribu\iilor ]tiin\ifice ale fiec`ruia, de la [nceputul 
carierei ]i p[n` [n prezent. Identificarea ierarhiilor paralele, a grupurilor de interes, poate s` 
fie f`cut` pe criterii de performan\`, corect ]i f`r` echivoc, pentru o identificare a gradului de 
permisivitate ierarhic` din unit`\ile de [nv`\`m[nt ]i cercetare. 
 Internetul ofer` solu\ia simpl` ]i ideal` pentru publicarea CV-ului fiec`rui cercet`tor, 
pe un portal unic al [nv`\`m[ntului superior ]i al cercet`rii sau pe website-urile propriilor 
institu\ii. 
 
Concluzii 
Are Rom@nia nevoie de tineri universitari ]i de cercet`tori de valoare? R`spunsul de p[n` 
acum este simplu: nu, pentru c` dac` ar fi avut, tinerii din \ar` ar fi sim\it-o singuri.  
 {n martie 2005, guvernul Rom@niei are p[rghiile necesare efectu`rii reformei 
[nv`\`m[ntului ]i cercet`rii, cu at[t mai mult cu c[t se bucur` de sprijinul societ`\ii civile (Ad-
Astra, Forumul Academic Rom@n, Institutul Cultural Rom@n, Solidaritatea Universitar`, etc.), 
trebuie numai s` demonstreze ]i voin\a unui asemenea act necesar ]i indispensabil viitorului 
Rom@niei. 


